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Ovaj izvestaj se izdaje u skladu sa
zahtevima clana 54 Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik Republike Srbije
br. 31/2011), ¢lana 2 Pravilnika o uslovima
za obavljanje revizije finansijskih izvestaja
javnih drustava (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije br. 114/2013), kao i ¢lana
20 Zakona o reviziji (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije br. 62/2013).




Pravna forma, vlasniéka struktura i

organizacija mreza

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd zastupa Biljana Bogovac, direktor drustva.

PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd je drustvo
za ograni¢enom odgovornoséu u vlasnistvu
drustva PricewaterhouseCoopers Polska Sp ZOO
(51%) registrovanog u Poljskoj i drustva
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V.
(49%) registrovanog u Holandiji. Krajnji vlasnici
navedenog drustva su partneri drustava
PricewaterhouseCoopers u zemljama centralne i
isto¢ne Evrope. Drustvo PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Beograd zajedno sa ostalim PwC drustvima
u svetu, ¢lanica je PricewaterhouseCoopers
International Limited, (“PricewaterhouseCoopers
International”) drustva sa ogranicenom
odgovorno$cu registrovanog u Engleskoj. Drustvo
PricewaterhouseCoopers International predstavlja
okosnicu oko koje se okupljaju ¢lanice
medunarodne mreze PricewaterhouseCoopers
drustava. Drustvo PricewaterhouseCoopers
International se ne bavi pruzanjem usluga
Kklijentima. Osnovna delatnost drustva
PricewaterhouseCoopers International ukljucuje
aktivnoTsti kao $to su: identifikovanje razli¢itih
moguénosti na trzistu i razvoj strategija za njihovu
realizaciju; promocija postojeéih rezultata rada i
jacanje znanja i veStina struénjaka unutar mreZze;
predstavljanje vlastite robne marke, kreiranje
standarda u oblasti upravljanja rizicima i kvaliteta
rada i njihova dosledna primena od strane ¢lanica
medunarodne mreze PricewaterhouseCoopers
drustava, kao i poslovanje u skladu sa
standardima nezavisnosti i profesionalizma.

Clanice PricewaterhouseCoopers International ne
deluju u svojstvu zastupnika drustva
PricewaterhouseCoopers International pri
pruzanju usluga klijentima niti u drugim
prilikama, te tako ni PricewaterhouseCoopers
International ne deluje u svojstvu zastupnika
svojih kompanija ¢lanica. PricewaterhouseCoopers
International nema pravo niti moguénost da vrsi
kontrolu profesionalnog prosudivanja svojih
¢lanica. PricewaterhouseCoopers International ne
snosi odgovornost za postupke odnosno propuste
¢lanica PricewaterhouseCoopers International.
Svaka clanica drustva PricewaterhouseCoopers
International je zasebno i nezavisno pravno lice.

PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd saraduje
sa drugim ¢lanicama iz zemalja centralne i isto¢ne
Evrope na poslovima pruzanja usluga domaéim i
medunarodnim kompanijama u Regionu.
Pomenuta saradnja ostvaruje se preko regionalne
uprave koja, osim toga Sto obezbeduje postovanje
politika i procedura drustva
PricewaterhouseCoopers International od strane
regionalnih PricewaterhouseCoopers drustava ,
omogucava razmenu resursa i sprovodenje politika
u oblasti upravljanja rizicima i standarda kvaliteta.

PwC

Svaka ¢lanica mreze ima vlastitu upravljacku
strukturu uspostavljenu u skladu sa relevantnom
zakonskom regulativom i zahtevima poslovanja.
Ovakva pravna struktura i mrezna organizacija
obezbeduju svakoj ¢lanici fleksibilnost i
samostalnost u pogledu brzog i efikasnog
reagovanja na uslove lokalnog trzista. Osim toga,
ona takode odrazava ¢injenicu da nadlezni
regulatorni organi u najvecem broju zemalja daju
pravo obavljanja poslova revizije drustvima
registrovanim na njihovoj teritoriji u kojima
domadi sertifikovani ovlaséeni revizori (u EU
revizori i revizorske kuée) imaju, u najmanju ruku,
vecinsko vlasnistvo i kontrolu.

Kada jedno PricewaterhouseCoopers drustvo
postane ¢lanica drustva PricewaterhouseCoopers
International i pristupi globalnoj mrezi
PricewaterhouseCoopers kompanija,

stice pravo na kori$éenje naziva
PricewaterhouseCoopers/PwC i dobija pristup
zajedni¢kim resursima, metodologijama rada,
znanju i iskustvu stru¢nih kadrova. Zauzvrat,
svako drustvo se obavezuje na postupanje u skladu
sa nizom zajednickih politika, kao i na o¢uvanje
standarda u oblasti kvaliteta usluge odobrenih od
strane uprave drustva PricewaterhouseCoopers
International.

Globalna mreza PricewaterhouseCoopers drustava
stvara platformu na kojoj drustva ¢lanice mreze
vrSe razmenu znanja, vestina i resursa kako bi
klijentima Sirom sveta dosledno pruZzale usluge
visokog kvaliteta. PricewaterhouseCoopers
drustva u svim zemljama imaju zajednic¢ku
metodologiju rada, bazu znanja, tehnologije, kao i
pristup proverenim ekspertskim znanjima i
inovativnom nacinu razmisljanja.

Svaka ¢lanica PricewaterhouseCoopers mreze
obavlja poslove kontrole kvaliteta rada i pracenja
usaglasenosti poslovanja sa zakonom koji se
odnose na pruzanje usluga, profesionalnu etiku,
poslovno ponasanje i nezavisnost.

Povezano pravno lice drustva

PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd je
PricewaterhouseCoopers Consulting d.o.o.,
drustvo za pruZanje konsultantskih usluga.
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Nacin upravljanja

Unutar grupe PricewaterhouseCoopers drustava
koja posluju u regionu centralne i isto¢ne Evrope,
a koji ¢ini 30 zemalja, uspostavljen je matri¢ni
sistem upravljanja. Svake 4. godine svi partneri
ucestvuju u glasanju za izbor izvrsnog direktora
koji obrazuje regionalni Upravni odbor u ¢iji
sastav ulaze izvrsni direktori
PricewaterhouseCoopers drustava i rukovodioci
linija usluga. Regionalni Upravni odbor odgovoran
je za definisanje opstih poslovnih ciljeva i
usaglaSenost poslovanja za politikama drustva
PricewaterhouseCoopers International.

U svim PricewaterhouseCoopers drustvima bez
obzira na geografsku pozicioniranost, politike i
poslovne ciljeve linija usluga (tj. sektora za reviziju
i racunovodstvo; usluge poreskog savetovanja;
usluge pravnog savetovanja; usluge poslovnog
savetovanja) defini$e rukovodstvo konkretnih
linija usluga.

Nadzor nad radom regionalnog Upravnog odbora
vrs$i se u ime partnera preko izabranog Saveta
regionalnih partnera koji tesno saraduje sa
Upravnim odborom i odobrava klju¢ne politike i
odluke koje se, pak, odrazavaju na partnere i
drustva PricewaterhouseCoopers.

Sistem interne
kontrole kvaliteta i
IzveStaj o uspesnosti

Kao ¢lanica drustva PricewaterhouseCoopers
International, drustvo PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Beograd duzno je da postuje opste
standarde u oblasti upravljanja rizicima i kvaliteta
usluge odobrene od strane organizacije. Osim
pomenutih standarda drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd duzno je
da postuje domacu zakonsku regulativu i
standarde u oblasti kvaliteta rada za profesionalne
racunovode i revizore , a propisanim Zakonom o
reviziji, Kodeksom etike za profesionalne
racunovode i u skladu sa metodologijom koju
utvrduje Komora ovlascenih revizora Republike
Srbije.

Nasa detaljna procedura kontrole kvaliteta rada
sadrzana je u nasim uputstvima za postupanje u
postupku revizije. U daljem tekstu dajemo pregled
kljucnih politika, stavova i ponasanja uz pomo¢
kojih dosledno obezbedujemo visok kvalitet
usluge pri obavljanju poslova revizije:

PwC

Standardi u oblasti
kontrole kvaliteta
rada

Clanice drustva PricewaterhouseCoopers
International duzne su da u skladu sa internim
politikama, Opsteprihva¢enim standardima
revizije i Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji
Republike Srbije primenjuju sistem kontrole
kvaliteta rada u oblasti revizije.

Nas sistem kontrole kvaliteta rada je u potpunosti
usaglasen sa zahtevima Medunarodne federacije
racunovoda (“IFAC”) i dole navedenim
standardima, a propisanim Zakonom o reviziji,
Kodeksom etike za profesionalne racunovode i u
skladu sa metodologijom koju utvrduje Komora
ovlaséenih revizora Republike Srbije.

PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd redovno
koristi pomenuti sistem kontrole kvaliteta rada pri
obavljanju svakodnevnih aktivnosti.

Od 15. juna 2005. godine, Medunarodni standard
o kontroli kvaliteta 1 (ISQC 1) koji je objavljen od
strane IFAC vazedi je za sva drustva koja se bave
pruZanjem usluga revizije i poslovima pregleda
finansijskih podataka iz ranijih perioda.

Ovim standardom utvrduju se elementi sistema
kontrole kvaliteta koje su drustva za reviziju duzna
da uspostave.

Zahtevi se odnose na:

* Odgovornost rukovodstva u pogledu kvaliteta
rada unutar drustva.

* Zahteve profesionalne etike

* Procedure za prihvatanje angazovanja i
ocuvanje saradnje sa klijentima, kao i za
prihvatanja specifi¢nih angazmana

* Ljudske resurse

* Rad na realizaciji projekata

*  Monitoring

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd
ispunjava pomenute zahteve na sledeci nacin:
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Odgovornost rukovodstva
u pogledu kvaliteta rada
unutar drustva

Stav rukovodstva: Rukovodstvo u drustvu
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd i regionu
obavezalo se na preduzimanje svih potrebnih mera
kako bi drustvo PricewaterhouseCoopers
predstavljalo primer kvaliteta, nezavisnosti,
objektivnosti i etickog ponasanja. Rukovodstvo
redovno Salje dopise partnerima u kojima
naglasava vaznost "nepokolebljivog stava kada je
rec o kvalitetu usluge". Ista poruka sadrzana je u
svakodnevnoj komunikaciji sa zaposlenima.
Podjednaku vaznost imaju izvestaji rukovodstva u
kojima se partnerima i zaposlenima skreée paznja
na nove standarde i smernice koji ¢e im pomodéi u
pruZanju usluga visokog kvaliteta. Rukovodstvo
koristi svaku priliku da naglasi vaznost ocuvanja
kvaliteta usluge u svakodnevnoj praksi. Svojim
ponasanjem rukovodstvo pokazuje da ¢vrsto
veruje u ciljeve i sisteme kontrole kvaliteta rada.
Sve pomenuto potkrepljuje imenovanje partnera
nadleZznog za pitanja nezavisnosti, upravljanja
rizicima i kvalitetom revizije koji je direktno
odgovoran regionalnom partneru ili partneru
nadleznom za upravljanje kancelarijom u Srbiji.
Pomenuti partneri biraju se iz redova lica sa
odgovarajucim iskustvom i reputacijom. Oni
obavljaju poslove savetovanja i, prema potrebi,
daju uputstva partnerima na prOJektlma u pogledu
pitanja koja se odnose na rizike i kvalitet rada.

Etickr zahteuvi

Integritet i objektivnost

Ugled i uspeh drustva PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Beograd direktno zavisi od integriteta i
profesionalnog ponasanja svakog partnera i
zaposlenog ponaosob.

Sva drustva ¢lanice PricewaterhouseCoopers
International, partneri i zaposleni duzni su da
postupaju u skladu sa standardima etickog
ponasanja drustva PricewaterhouseCoopers
International. Pomenuti standardi zahtevaju da
zaposleni u PricewaterhouseCoopers postupaju u
svojim aktivnostima objektivno i sa integritetom,
struc¢no i sa duznom paznjom, te da postuju
poverljivost podataka i pokazu profesionalno
ponasanje. Nasi eti¢ki standardi su potpuno
usaglaseni sa Kodeksom eti¢kog ponasanja IFAC i
sadrzani su u "Kodeksu ponasanja" drustva
PricewaterhouseCoopers (u daljem tekstu "Kodeks
ponasanja"). Kodeks ponasanja se urucuje svim
partnerima i zaposlenlma u trenutku stupanja na
posao. Kodeks ponasanja sadrzi, izmedu ostalog,
"okvir za eti¢ko donosenje odluka" koji
zaposlenima sluzi kao osnov prilikom definisanja
sopstvenog profesionalnog ponasanja. Od
partnera i zaposlenih se ocekuje da tokom radnog
odnosa u PricewaterhouseCoopers postupaju u
skladu sa pravilima Kodeksa ponasanja, te njihovo
poznavanje pravila kodeksa podleZe proveri.

PwC

Za kontrolu i pracenje etickih pitanja odgovoran je
regionalni predsednik Saveta za eticka pitanja, dok
se u svakom PricewaterhouseCoopers drustvu, kao
zasebnom i nezavisnom pravnom licu, etickim
pitanjima bavi lice u zvanju lider u oblasti
poslovnog ponasanja. Lider u oblasti poslovnog
ponasanja nadlezan je za eticka pitanja na lokalnom
nivou i odgovoran je za postupanje u skladu sa
svim primenjivim standardima etike. Svako
PricewaterhouseCoopers drustvo ima pristup
preciznim Pravilima etickog ponasanja koja
upotpunjuju nas Kodeks ponasanja. Pravila etickog
ponasanja sadrze smernice koje se odnose na
primanje poklona od klijenata i postupanje u
sluéaju neetickog ponasanja partnera i zaposlenih.
Partneri i zaposleni mogu anonimno da upute
pitanja lokalnom lideru u oblasti poslovnog
ponasanja koja se odnose na eticke probleme ili
ispravno postupanje u konkretnoj situaciji.
Anonimnom komunikacijskom kanalu moze se
pristupiti preko vebsajta drustva
PricewaterhouseCoopers. Anonimni komunikacijski
kanal omogucéava tre¢im licima podnosenje prituzbi
na neeticko ponasanje partnera ilidera u oblasti
poslovnog ponasanja drustva
PricewaterhouseCoopers. Pregled etickih pitanja i
odgovora na raspolaganju je svim zaposlenima.

Lideri u oblasti poslovnog ponasanja duzni su da
ispitaju sve prituzbe i navode neetickog ponasanja i
preduzmu sve odgovarajuée mere kako bi sprecili
eventualne represalije protiv lica koja prijave slucaj
neetickog ponasanja.

Standardi IFAC i drustva PricewaterhouseCoopers
upotpunjeni su zahtevima koji se odnose na
nezavisnost i eticko ponasanja sadrZzanim u
¢lanovima 40 i 45 Zakona o reviziji Republike
Srbije. Okvir Medunarodnog standarda za kontrolu
kvaliteta 1 (ISQC1), u odeljku o smernicama u
oblasti etickog ponasanja, definiSe pitanje
nezavisnosti. Pitanje nezavisnosti obradeno je u
posebnom odeljku ovog izvestaja.

Nezavisnost

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. je usvojilo
Politike i propise u oblasti nezavisnosti i
usaglasenosti poslovanja sa zakonom vazece za sva
PricewaterhouseCoopers drustva u svetu i, tamo
gde je bilo potrebno, dopunilo ih restriktivnijim
domadéim zakonskim propisima i propisima struke.
PricewaterhouseCoopers d.o.o. pazljivo prati
usaglasenost poslovanja sa zahtevima zakonske
regulative i pravilima struke, kao i sa zahtevima
PricewaterhouseCoopers u oblasti nezavisnosti koji
se odnose na finansijske plasmane kod klijenata i
poslovne odnose sa njima.

Vise informacija o procedurama koje sprovodimo za
potrebe ocuvanja nezavisnosti nalazi se u odeljku
“Praksa drustva PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd u oblasti nezavisnosti i profesionalnog
ponasanja”.
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Prihvatanje i zadrzavanje
kljjenata

PricewaterhouseCoopers d.o.0. ima uspostavljenu
proceduru za potrebe utvrdivanja prihvatljivosti
klijenata (prema stepenu kom ga klijent moze
izloZiti riziku) koja je zasnovana na pravilima
drustva PricewaterhouseCoopers International u
postupku donosenja odluke o prihvatanju klijenta
i ofuvanju saradnje sa njim (Prihvatanje i
zadrzavanje klijenta - “A&C”).

Sistem predvida konsenzus tima na projektu,
uprave drustva, sektorskih eksperata i stru¢njaka
za pitanja upravljanja rizicima oko pitanja da li
stepen rizika kojem postojeci ili potencijalni
Kklijent izlaZe drustvo riziku moze da se drzi pod
kontrolom, kao i oko pitanja da li je primereno da
se drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd
povezuje da konkretnim klijentom i njegovom
upravom. U postupku utvrdivanja stepena
prihvatljivosti klijenta uzimaju se u obzir slede¢i
faktori:

« Ugled potencijalnog klijenta i njegove uprave

¢ Rezultat rada Uprave klijenta

« Obrazovanje i iskustvo zaposlenih na
poslovima pripreme finansijskih izvestaja

* Postojanje motiva ili, pak, sklonosti uprave ka
manipulaciji izvestajnim rezultatima

* Materijalno znacajne transakcije strukturirane
na nacin koji omogucava priznavanje prihoda

* Neobic¢no agresivan ili, pak, kreativan
ra¢unovodstveni pristup

 Transakcije koje su sloZene, neobicne ili, pak,
koje nije lako proceniti

¢ Procene koje podrazumevaju neizvesnost,
odnosno subjektivno prosudivanje

« Transakcije sa povezanim stranama koje nisu
deo konsolidovane grupe

» Naznake da drustvo ima finansijske poteskoce

 Stepen strucnosti neophodan za obavljanje
konkretnog posla

Procedura prihvatanja i zadrzavanja klijenta pruza
pomoc¢ pri utvrdivanju stepena prihvatljivosti
klijenata, medutim pravi oslonac pruzaju nasi
partneri nadlezni za pitanja upravljanja rizicima
koji veliki deo svog vremena izdvajaju za potrebe
utvrdivanja stepena prihvatljivosti klijenata. Kao
Sto je opsirnije objasnjeno u odeljku "Rad na
realizaciji projekata" koji se nalazi u daljem tekstu,
na$i partneri nadlezni za upravljanje rizicima su iz
redova zaposlenih u zvanju stariji partner koji u
profesionalnim krugovima uZzivaju ugled i
nezavisnost i daju klju¢ni doprinos prilikom
odluéivanja o prihvatanju klijenata odnosno o
ocuvanju saradnje sa njima.

PwC

Nakon sprovedenog postupka za utvrdivanje
prihvatljivosti klijenta odnosno oc¢uvanje
saradnje sa njim, rezultati procene se ukljucuju u
proceduru pregleda poslovnih knjiga, te uticu na
obim i angaZovanja i resurse na projektu.
PricewaterhouseCoopers ¢e odbiti da predlozi,
prihvati ili, pak, nastavi angaZzovanje na projektu
ukoliko postoji uverenje da rizici ne mogu da se
drZe pod kontrolom, ukoliko drustvo nije
saglasno sa obimom potrebnog angazovanja ili,
pak, ukoliko naknada iz bilo kog razloga nije
prihvatljiva.

Ljudski resursi

Primanje radnika u radni odnos: Drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd ima
strogo definisane standarde u oblasti
zaposljavanja pripravnika i iskusnih kadrova koji
podrazumevaju ne samo ocenu uspeha u skoli
odnosno studijama svakog kandidata ponaosob
veé i razgovore sa njima, proveru njihovih
podataka o Skolskoj spremi i proveru referenci.
Osim pomenutog, vr§imo procenu kvaliteta
kadrova koje zaposljavamo direktno sa fakulteta i
visokih skola, te vodimo ra¢una o tome da
kadrovi poticu iz obrazovnih ustanova poznatih
po kvalitetnim diplomcima koji ostvaruju uspeh
u struci kojom se bavimo.

Profesionalni razvoj: Obuka podrazumeva
kontinuiran proces usvajanja znanja. Obuka
pocinje danom stupanja u radni odnos i nastavlja
se tokom ¢itavog radnog veka zaposlenog.
Zaposleni u PricewaterhouseCoopers pohadaju
brojne obuke, zvani¢no i nezvani¢no
organizovane, a osim pomenutog podvrgnuti su i
kontinuiranoj obuci na radu. Program obuke
obezbeduje sticanje Sirokih kompetencija u
ra¢unovodstvu i reviziji i usko-specijalistickih
kompetencija koje se odnose na konkretne
oblasti rada. Nasi partneri se takode
kontinuirano obucavaju, razvijaju i obrazuju, i
neposredno ucestvuju u programima obuke
zaposlenih na radu. Osnovna duznost partnera
ogleda se u radu sa svim zaposlenima. Pomenuti
rad podrazumeva usmeravanje zaposlenih,
kontrolu njihovih izvestaja, obuku, razmenu
iskustava i davanje primera kadrovima iz struke i
njihovim timovima.
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Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd je
stvorilo okruzenje u kome zaposleni preuzimaju
liénu odgovornost za razvoj svoje karijere, te je u
tom smislu kreiralo brojne programe obuke i alate
koji zaposlenima pomazu u personalizaciji obuke t;.
u njenom prilagodavanju sopstvenim duZnostima i
obavezama. Pored obuke za koju se sami opredele,
partneri i zaposleni duzni su da pohadaju obuku za
koju PricewaterhouseCoopers smatra da je za njih
vazna kako bi bili u moguénosti da obavljaju
poslovne aktivnosti i stekli odgovaraju¢a znanja iz
oblasti struke i etike. Osim pomenutog, drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd posluje u
skladu sa standardima struke u oblasti
kontinuirane profesionalne edukacije, u smislu
obima i vrste edukacije. Nasi programi obuke se
redovno azuriraju sa ciljem da zaposlenima
omoguce da se razvijaju, sti¢u znanja, vestine i
iskustva potrebna u profesionalnom radu sa
Kklijentima.

Kontrola rada i usmeravanje: Svaki partner na
projektu odgovoran je, zajedno sa drugim licima, za
rasporedivanje partnera i zaposlenih na razli¢ite
projekte u skladu sa njihovim stru¢nim
kompetencijama i iskustvom potrebnim u datim
okolnostima. Osim toga, partneri na projektu snose
krajnju odgovornost za utvrdivanje obima u kojem
¢e biti vr$eno usmeravanje, pracenje i pregled rada
mladih saradnika kojima su povereni radni zadaci.

Napredovanje u karijeri: Rad partnera i zaposlenih
ocenjuje se na godi$njem nivou kroz pregled
rezultata rada u kome ucestvuju kolege istog, nizeg i
viseg hijerarhijskog ranga. Partneri i zaposleni koji
su direktno angazovani u radu sa klijentima
prepoznati su i nagraduju se za svoj rad koji
podrazumeva valjano i celovito delovanje u oblasti
ra¢unovodstva i revizije. Procedure ocenjivanja i
nagradivanja zaposlenih kreirane su tako da
zabranjuju da se rad partnera nagraduje odnosno
ocenjuje na osnovu uspesno prodatih nerevizijskih
usluga klijentima kojima se pruza usluga revizije.
Osim pomenutog, PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd podstice, priznaje i nagraduje timski rad.
Zaposleni dobijaju formalnu ocenu rada na svakom
projektu na kome provedu 80 i vise radnih sati. Svi
zaposleni se formalno ocenjuju najmanje jednom
godisnje uz ucescée partnera i neposredno
nadredenih kolega sa kojima su radili na
odredenom projektu. Nadalje, nasa revizorska
metodologija omoguéava neformalno davanje
povratnih informacija i profesionalno usmeravanje
zaposlenih u toku trajanja samog projekta. Nasa
metodologija osmisljena je na nac¢in da obezbedi
kvalitetan proizvod rada i kontinuirani razvoj
zaposlenih. Sve pomenuto biva objedinjeno u
godisnjoj oceni rada zaposlenih i to u odnosu na
PricewaterhouseCoopers vrednosti, individualno
postavljene ciljeve za datu godinu i saradnju sa
kolegama. Zaposleni u PricewaterhouseCoopers
napreduju u karijeri onda kada su u profesionalnom
smislu spremni da predu na vise radno mesto.

PwC

Nakon godis$njeg pregleda i ocene rezultata rada
svakog zaposlenog, saziva se sastanak na kojem
ucestvuju zaposleni u viSem zvanju, kako bi se jo$
jednom izvrsila provera i osiguralo da su date
karakteristike zaposlenih dosledne i da su
unapredenja opravdana.

Rad svih zaposlenih i partnera ocenjuje se najmanje
jednom godis$nje u postupku koji je anonimaniu
kome ucestvuju lica u nizem zvanju od lica koje se
ocenjuje. U postupku se ocenjuju ukupan ucinak
zaposlenog — tj. njegov odnos prema drugim
zaposlenima i klijentima, kao i njegove jace i slabije
strane. Partneri i zaposleni kod kojih su vise puta
uocene pojedine slabosti dobijaju podrsku u vidu
saveta odnosno obuke kako bi im se pomoglo u
prevazilaZenju slabosti.

Osim pomenutog, drustvo PricewaterhouseCoopers
dva puta godisnje sprovodi anketu Global People
Survey u kojoj se od zaposlenih trazi da iznesu
svoje stavove o velikom broju tema koje se
konkretno odnose na njih. Rukovodstvo veoma
ozbiljno pristupa rezultatima ankete i reSavanju
identifikovanih problema u skladu sa politikama i
procedurama drustva PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Beograd.

Rad na realizaciji projekta

Globalna metodologija za obavljanje revizije:
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd, u saradnji
sa drugim PricewaterhouseCoopers drustvima u
svetu, primenjuje jedinstvenu revizijsku
metodologiju i postupak u svim projektima revizije
kako bi se obezbedio ujednacen i dosledan u pristup
u radu. Pomenuta metodologija se po potrebi
unapreduje kako bi odgovorila na stalne promene u
okruZenju. Svi partneri i zaposleni se kontinuirano
obucavaju u primeni ove metodologije. Nasa
metodologija je dovoljno fleksibilna tako da
omogucava usvajanje dodatnih procedura koje
eventualno zahtevaju lokalni zakonski propisi.

Sveobuhvatne politike i procedure: Drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd je
uspostavilo sveobuhvatne politike i procedure
kojima se regulise praksa u oblasti ra¢unovodstva i
revizije i koje se redovno azuriraju kako bi odrazile
najnovije promene u struci i lokalnom poslovnom
okruzenju i odgovorile na aktuelna pitanja, potrebe
i probleme u praksi. Pomenute politike odnose se
ne samo na zakonom propisane standarde i
standarde struke, nego i na smernice u pogledu
njihove najbolje primene. Politike su dostupne u
formi elektronskih datoteka i baza podataka,
redovno se azuriraju i dopunjuju najnovijim
informacijama i u svakom trenutku su dostupne
svim zaposlenim licima.
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Kontrola kvaliteta rada na specifi¢cnim
angazmanima: Postoji jedan broj procedura
kontrole kvaliteta rada koje se primenjuju samo na
odredene projekte. Primera radi, kada smo
angazovani od strane klijenata ¢ije se HoV kotiraju
na berzi, kao i od strane velikog broja drugih
klijenata kao $to su korporacije i pojedini javni ili
drZavni organi, za koje se smatra da su od znacaja
zbog svoje velic¢ine, sloZenosti poslovanja,
privrednog sektora u kom posluju odnosno
prisutnosti u javnosti, drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd imenuje
nezavisnog partnera nadleznog za kvalitet revizije
(Quality Review Partner - QRP) koji u saradnji sa
partnerom na projektu razmatra sva znacajna
pitanja i koji je odgovoran za nezavisnu ocenu plana
revizije, realizaciju plana, reSavanje znacajnih
pitanja, finansijske izvestaje i obelodanjivanja, kao i
za valjanost izdatog misljenja. U politikama
PricewaterhouseCoopers navedeni su posebni
kriterijumi kojima se obezbeduje da pomenuti
partner poseduje relevantno iskustvo i stru¢no
znanje za obavljanje poverene funkcije.

Osim pomenutog, nase politike zahtevaju
konsultacije sa PricewaterhouseCoopers ekspertima
u oblasti specifi¢nih transakcija i okolnosti, a koje
eventualno uklju¢uju primenu znacajnih
prosudivanja. Na kraju, kultura drustva
PricewaterhouseCoopers koja podrazumeva
konsultativnu razmenu misljenja predvida redovne
konsultacije nasih timova sa pomenutim
ekspertima i drugim stru¢nim licima.

Partneri na projektima revizije finansijskih izvestaja
klijenata od javnog znacaja podlezu periodi¢noj
rotaciji. U skladu sa ¢lanom 54, stav 1, Zakona o
trzistu kapitala Republike Srbije, obavezna rotacija
partnera odgovornih za reviziju finansijskih
izvestaja drustava od javnog znacaja vrsi se na pet
godina. Kada je re¢ o klijentima ¢iji je obim
poslovanja manji odnosno klijentima niskog rizika,
rotacija partnera vrsi se na sedam godina kako bi se
obezbedile sveZe snage bez Zrtvovanja poznavanja
poslovanja drustva u kojem se vrsi revizija. U
skladu sa zahtevima Komisije za hartije od
vrednosti SAD, rotacija partnera vrsi se na pet
godina. Saglasno Zakonu o trzistu kapitala, rotacija
klijenata obuhvacenih ovih zakonom vrsi se na pet
godina.

Nadalje, PricewaterhouseCoopers globalna
metodologija za obavljanje revizije po¢iva na
principu da kontrolu rada svakog ¢lana tima na
projektu vrsi drugi ¢lan tima istog ili viSeg ranga
kako bi se ocenilo da li je posao obavljen u skladu sa
planom, kompetentno, i obezbedilo donosenje
ispravnih zakljuc¢aka.

PwC

Resursi u oblasti ra¢unovodstva i revizije:
Konsultacije predstavljaju klju¢ni element kontrole
kvaliteta u drustvu PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd. Nasi stru¢ni racunovodstveni timovi
sastavljeni su od partnera i strué¢njaka u oblasti
ra¢unovodstva i revizije. U situaciji kada partner na
projektu nije saglasan sa savetima eksperata,
postoji zvani¢na procedura za nastavak dijaloga sve
dok se eventualno sporno pitanje ne resi, uz
uvazavanje stavova pomenutih eksperata.

Imajuci u vidu sve veéu primenu Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja u EU (MSFI),
uspostavili smo sistem za ocenjivanje finansijskih
izvestaja klijenata od strane revizorskih timova na
nacin koji je dosledan i u skladu sa punom svrhom i
ciljem Standarda.

Sistem se prvenstveno ogleda u analizi finansijskih
izvestaja od strane regionalnog tima za usluge
ra¢unovodstvenog savetovanja (Accounting
Consulting Services - ACS) koji se u geografskom
smislu nalazi u regionu jugoisto¢ne Evrope i
zemalja bivseg Sovjetskog Saveza (CEE/CIS).
Zavisno od slozenosti poslovanja i rizika povezanih
sa pojedinim privrednim granama, veli¢ine drustva
kao i od toga da li se njegove HoV kotiraju na berzi,
ACS tim obavlja pregled finansijskih izvestaja
Kklijenta pripremljenih u skladu sa MSFI. U toku
pregleda, revizorski tim je u obavezi da obrazlozi
tretman pojedinih stavki u skladu sa MSFI kao i
pojedina obelodanjivanja u finansijskim
izvestajima, te da od klijenta pribavi saglasnost za
poboljsanja i obelodanjivanja ukoliko ACS tim
proceni da pomenuta nisu u skladu sa standardima.

Timovi zaduZeni za rizike i kvalitet usluge: Sektor
za upravljanja rizicima, savetovanjem i politikama
predstavlja centralnu funkciju u drustvu i ¢ine ga
lica zaposlena na neodredeno i odredeno vreme.
Ovaj sektor se interno zove Odeljenje za upravljanje
rizicima i kvalitetom usluge (Risk and Quality -
R&Q). Odeljenje R&Q predstavlja zasebnu jedinicu
unutar sektora za ra¢unovodstvo i reviziju koja je
nezavisna od jedinica koje generisu prihode
odnosno uprave, a koja ima predstavnika u
najviSem rukovodstvu Sektora za reviziju. Odeljenje
R&Q bavi se pitanjima kao $to su: upravljanje
rizicima, nezavisnost, ra¢unovodstvene usluge,
usluge na trzistu kapitala, pracenje rada u skladu sa
zakonskom regulativom, politike u oblasti
uveravanja i kvaliteta rada. Za svaku od pomenutih
oblasti postoji partner kome podrsku pruzaju
zaposleni sa iskustvom. Pomenutim partnerima
pomazu partneri iz drugih veéih
PricewaterhouseCoopers drustava kada za time
postoji potreba.
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Kljuéna odgovornost partnera nadleznih za
upravljanje rizicima jeste da budu ukljuceni u
celokupan postupak prihvatanja i zadrzavanja
klijenata, u okviru kojeg su odgovorni za procenu
kvalitativnih i kvantitativnih rizika. Osim
pomenutog, partneri nadlezni za upravljanje
rizicima duzni su da aktivno uéestvuju u radu
projektnih timova i, ukoliko je potrebno, pruze
konsultacije o pitanjima kao $to je pitanje nastavka
poslovanja.

PricewaterhouseCoopers je kreirao i paZzljivo
sprovodi formalne procedure koje precizno definisu
okolnosti u kojima su projektni timovi u obavezi da
se konsultuju sa R&Q timom. Partneri nadlezni za
upravljanje rizicima su nezavisni, imaju bogato
iskustvo i bave se pitanjem kvaliteta usluga, kao i
pitanjem promena politika i procedura.

Monitoring

U drustvu PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd
uspostavljen je program za praéenje kvaliteta po
izdavanju misljenja koji se realizuje u okviru
PricewaterhouseCoopers globalnog programa.
Program obuhvata proveru kvaliteta rada partnera i
svih aspekata sistema kontrole kako bi se
obezbedilo valjano funkcionisanje kontrole
kvaliteta i razumno uveravanje da
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd posluje u
skladu sa svim vaze¢im standardima struke i
internim politikama i procedurama drustva.
Programom upravlja i njegovu primenu nadgleda
funkcija Kontrole kvaliteta unutar R&Q.

Pregled projekata vrse iskusni partneri i visi
menadZeri sa odgovarajuéim iskustvom u
odredenoj grani privrede koji su nezavisni u odnosu
na drustvo koje obavlja reviziju i sam proces
revizije. Pregledi se vrSe jednom u tri godine i tom
prilikom vrsi se evaluacija svih partnera. Pregledi se
vrse CeS$ce kada postoji verovatnoéa povecanog
rizika.

Nadalje, postoji program ,,poseta kancelarijama“ na
rotirajuéoj osnovi u cilju sticanja uvida u
sprovodenje politika i procedura u drustvu. Ovaj
program podrazumeva i periodi¢nu proveru
delotvornosti kontrole kvaliteta u funkcionalnim
oblastima kao $to su primanje radnika u radni
odnos, obuka zaposlenih i napredovanje u karijeri.

PwC

Pracenje kvaliteta rada sastavni je deo naseg
programa za kontinuirano unapredenje procesa i
procedura. Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd kontinuirano vrsi procenu informacija
dobijenih putem ovog programa i drugih
neformalnih izvora u stalnom nastojanju da
unapredi politike, procedure i kvalitet usluge.
Eventualnim propustima u ispunjenju standarda
kvaliteta pristupa se ozbiljno - od nadleznog
partnera trazi se poboljSanje rezultata rada i
njegovo se angazovanje ocenjuje naredne godine.
Slabi rezultati u oblasti upravljanja rizicima
odnosno nezavisnosti povlace smanjenje naknade
partnera; u pojedinim situacijama partner gubi
pravo na potpisivanje revizorskog misljenja u ime
drustva, dok se u drasti¢nim sluc¢ajevima od
partnera zahteva da napusti drustvo.

Uprava drustva PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd misljenja je da okruZenje u kome se vrsi
opisana kontrola kvaliteta ispunjava zahteve vazecte
regulative te da pruza razumnu osnovu za uverenje
da revizija finansijskih izvestaja od strane
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd ispunjava
propisane standarde kvaliteta.

Poslednja kontrola
kvaliteta usluge

Poslednja kontrola kvaliteta drustva
PricewaterhouseCoopers d.o.o. obavljena je od
strane tima iz drugih PwC kancelarija (ISQC1) u
junu 2015. godine. Nisu identifikovane oblasti
velikog rizika, dok se na manje bitnom i nerizi¢cnom
nalazu trenutno radi. Ova kontrola kvaliteta bila je
fokusirana na standard ISQC1 i nije se bavila
pojedinaénim revizorskim angazmanima.

U septembru 2014. godine, Komora ovlaséenih
revizora Republike Srbije izvrsila je detaljnu
kontrolu kvaliteta rada drustva
PricewaterhouseCoopers d.o.o. . Izvestaj kontrole
ne sadrzi zamerke u pogledu kvaliteta
dokumentacije koja je bila predmet pregleda te
dobijeni rezultati jo$ jednom potvrduju valjanost
procesa i procedura kompanije PwC i njihovu
uskladenost sa zakonskom regulativom Republike
Srbije.

Novi Zakon o trzistu kapitala Republike Srbije i
Zakon o reviziji Republike Srbije (Sl. Glasnik RS
62/2013) zahtevaju da se pomenute kontrole vrse
najmanje na 3 godine.
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Koncept nezavisnosti u drustvu
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd

Nezavisnost, integritet i
objektivnost

Regionalni lider u oblasti nezavisnosti, uz podrsku
partnera PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd
nadleZznog za pitanja nezavisnosti i drugih
odgovornih lica, prati stroge zakonske propise,
zahteve struke i zahteve nezavisnosti
PricewaterhouseCoopers u pogledu finansijskih
plasmana kod klijenata i odnosa sa njima. Drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd, kao deo
PricewaterhouseCoopers globalne mrezZe drustava,
uspostavilo je program za usaglasavanje poslovanja
sa principima nezavisnosti, kao i sistem njegovog
pracéenja. Sistemi i kontrole odnose se na:

« Pisane politike i procedure nezavisnosti

¢ Automatizovani sistem za praéenje finansijskih
plasmana i popis drustava sa ograni¢enjima

* Kontinuiranu obuku u oblasti nezavisnosti

« Interno praéenje sistema nezavisnosti i prate¢ih
kontrola, kao i proveru nezavisnosti partnera na
godisnjem nivou

* Odgovornost za nezavisnost kao i na sisteme i
kontrole u nadleznosti viseg rukovodstva

* Odgovaraju¢i stav rukovodstva i kulutra koja
podrazumeva nezavisnost

« Pravovremeno izves$tavanje o pregovorima
zaposlenih o zasnivanju radnog odnosa kod
klijenta

« Izve$tavanje zaposlenih o percipiranim i realnim
povredama nezavisnosti

« Disciplinske politike i procedure

« Kontrole zajedni¢kih poduhvata, nerevizijskih
projekata kod klijenata kojima se pruza usluga
revizije i naknada.

PwC

Sistem zahteva da partneri i zaposleni ispitaju i
dokumentuju svaku sumnju u pogledu
nezavisnosti drustva prilikom prihvatanja novog
Kklijenta ili, pak, nekog konkretnog projekta. Pre
nego $to se prihvati nerevizijski projekat kod
klijenta kome se pruza usluga revizije, od partnera
nadleZnog za odnose sa klijentima na globalnom
nivou, kao i od lokalnog partnera u reviziji ukoliko
je potrebno, traZi se dozvola za pruzanje takve
usluge pomenutom klijentu. Projekat se prihvata
samo ukoliko partner potvrdi da projekat ne
dovodi u pitanje nezavisnost, te da postoje
uspostavljene mere zastite kojima se rizik svodi na
prihvatljivu meru.

Vazan aspekt koncepta nezavisnosti jeste
centralna podrska partnerima i zaposlenima u
pogledu nezavisnosti koja se odnosi na li¢na
pitanja, pruzanje nerevizijskih usluga, naknadu i
druga pitanja.

Ukoliko klijent ne prihvati jasne ra¢unovodstvene
smernice, nalaze revizije o materijalno znacajnim
pitanjima, ili, pak, pokaze neeticko ponasanje,
drustvo PricewaterohouseCoopers d.o.o. Beograd
pruza podrsku partneru na projektu u donosenju
odgovarajug misljenja ¢ak i ako to moZe da dovede
do raskida odnosno neprihvatanja angazovanja.
Poslednja interna provera nezavisnosti u drustvu
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd izvrsena
je septembra 2012. godine u okviru programa
Global QMR (Kontrola upravljanja kvalitetom).
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Drustva od javnog znacaja ¢iju je reviziju
finansijskih izvestaja u skladu sa zakonskom
regulativom izuvrsilo drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd u
Sfinansijskoj godini zavrsenoj na dan 31. decembra
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Drustvo koje je
Drzava Velic¢ina drustva
proglasila
drustvom od

Javno
Drustvo

AXA nezivotno osiguranje a.d.

AXA zivotno osiguranje a.d.

Basler nezivotno osiguranje a.d. Beograd
Basler zivotno osiguranje a.d. Beograd
British American Tobacco a.d Vranje
DDOR Novi Sad a.d.

DDOR Re a.d. Novi Sad

Generali a.d. Penzjski fond

EKO Srbija a.d.

Eurobank EFG Stedionica a.d. Beograd i EFG
Business Srbija i EFG Leasing, IMO Property
investments a.d. kao zavisna drustva

Marfin Bank a.d.

Milenijum Osiguranje a.d.

Naftna industrija Srbije a.d. i O Zone kao zavisno
drustvo

Piraeus banka a.d. , Pireause Leasing i Piraeus
Rent kao zavisna preduzeéa

Philip Morris Operations ad Nis i PM Services kao
zavisno drustvo

Sogaz a.d.
Uniqa Nezivotno Osiguranje
Uniga Zivotno Osiguranje

YugorosGaz a.d.

Zdravlje ad Leskovac
Spisak drustava kojima su pruzene revizorske

usluge od strane drustva za reviziju, a
konsultantske usluge od strane povezanog
drustva

Naftna Industrija Srbije a.d. (u iznosu od 8,584,151 RSD)

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. nije pruzalo konsultantske usluge javnim drustvima.
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Kontinuirana edukacija revizora

Kao $to se pominje u odeljku o kvalitetu revizije,
revizori drustva PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Beograd imaju puno uce$ce u naS§em programu
kontinuirane edukacije zaposlenih. Osim toga §to
pohadaju interno kreiranu obuku, od nasih revizora
se zahteva da pohadaju i obaveznu obuku u trajanju
od najmanje dva dana koju jednom godi$nje
organizuje Komora ovlaséenih revizora Republike
Srbije, a na kojoj se obraduju pitanja racunovodstva
irevizije relevantna za ovlascene revizore u Srbiji.

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd
ima utvrden plan i program za obuku i razvoj
zaposlenih u Sektoru za reviziju i lica u zvanju
ovlaséeni revizor kojim se propisuje obavezan
program obuke za svako zaposleno lice i vodi
evidencija o zavrsenoj obuci. Sektor za obuku i
razvoj zaposlenih (L&D) odgovoran je za ucesée
zaposlenih i partnera u obrazovnim programima.
Za svaki nivo struénosti postoji utvrden godisnji
plan i program obuke koji, osim zakonom propisane
obavezne edukacije, podrazumeva dodatnh 100 sati
obuke kreirane od strane PricewaterhouseCoopers.
Detaljan plan i program obuka je objavljen na
nasem web-sajtu.

Revizori su duzni da pohadaju obavezan program
obuke, i to:

+ Da pohadaju najmanje 120 sati obuke u periodu
od tri godine

* Da dpohadaju najmanje 20 sati obuke godiSnje i
vode evidenciju svojih obrazovnih aktivnosti.

Profesionalno usavrsavanje zaposlenih u skladu sa
zahtevima zakonske regulative obuhvata:

« Pohadanje kurseva, ucesée na konferencijama i
seminarima

* Samoobrazovanje (ucenje na daljinu), obuku na
radnom mestu u oblasti novih sistema i
procedura

* Objavljivanje stru¢nih/naucnih radova, ucesce u
radu stru¢nih komisija

¢ Predavanja u oblasti profesionalne odgovornosti

« Izlaganje na konferencijama, sastancima,
grupnim diskusijama

« Pisanje stru¢nih ¢lanaka, radova i knjiga

Spisak ovlaséenih revizora

Ime i prezime:

Hana Andonov
Biljana Bogovac
Milivoje Nesovic
Sasa Todorovic¢
Srdan Cvetkovié¢
Marko Fabris

AL S

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beograd uz
ovlaséene revizore zaposljava jos 75 lica, §to u ovom
trenutku ukupno iznosi 81 zaposlenih.

PwC
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Finansijski podaci za godinu zavrsenu na
dan 31. decembra 2015. godine

Ukupni poslovni prihodi

Ukupni prihodi od revizije finansijskih izvestaja

Ukupni prihodi od konsultantskih usluga

Ukupni prihodi po osnovu revizije javnih drustva
Ostali prihodi

Prihodi drustva PwC Consulting** od preduzeca koja su oznacena kao
javna drustva, a kod kojih je PricewaterhouseCoopers d.o.o. vrsilo reviziju

569.705.454
356.594.367
40.342.208
88.537.021

172.768.879

13.969.740

Drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. nije pruzalo konsultantske usluge javnim drustvima.

Osnova za naknadu
partnera

Naknada partnerima isplaéuje se iskljucivo iz dobiti
drustva, dok oni li¢no izdvajaju sredstva za
uplacivanje penzionih i drugif‘l doprinosa kao $to su
doprinosi za zdravstveno osiguranje. Raspodelu
naknada partnera vrsi Regionalni upravni odbor
nakon ocene doprinosa svakog partnera drustvu
tokom godine i nakon obavljene godisnje revizije
finansijskih izvestaja domacih subjekata. Izdvajanja
izvr$ena od strane Regionalnog upravnog odbora
podlezu proveri i odobrenju od strane Saveta
partnera. Naknada svakog partnera sastoji se od tri
elementa koji zavise od dobiti:

+ Naknada za odgovornost, koja odrazava doprinos
partnera drustvu i njegove duZnosti i obaveze;

« Naknada za postignute rezultate, koja odrazava
rezultate partnera i njegovih timova postignute u
datoj godini; i

« Naknada po jedinici uéeséa u kapitalu koja predstavlja
udeo partnera u dobiti po izvrSenoj raspodeli prva dva
elementa.

Raspodela jedinica uces$éa u kapitalu vrsi se na
artnere u skladu sa matricomIl)(Oja uzima u obzir
rojne faktore, ukljucujuéi ali se ne ogranicavajuci

na doslednost u postizanju rezultata 1 duznosti i

obaveze u drustvu. Naknada za postignute rezultate

utvrduje se na osnovu ocene postignuca partnera u

odnosu na individualno postavljene ciljeve, a u

skladu sa njegovim duZnostima i obavezama.

Pomenuti ciljevi odnose se na sprovodenje

standarda kontrole kvaliteta revizije, kao i na

apsolutno postovanje propisa u oblasti integriteta i

nezavisnosti revizora.

PwC

Izjava

Prema najboljem saznanju i uverenju drustva
PricewaterhouseCopers d.o.o. Beograd,
informacije sadrzane u ovom izvestaju su tacneiu
skladu sa zahtevima ¢lana 54 Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br.
31/2011) , ¢lana 2 Pravilnika o uslovima za
obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih
drustava (Sluzbeni glasnif< Republike Srbije br.
114/2013) kao i ¢lana 20 Zakona o reviziji
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 20/2013).

Emmanuel Koenig
Zakonski zastupnik/Glavni Partner za Srbiju

Beograd, 17. mart 2016. godine
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