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Imati dobar menadžment u kompaniji predstavlja jedan od ključnih 

pokretača uspeha za vašu kompaniju. Kompanija PwC vam može 

pomoći da privučete, zadržite i motivišete vaše globalne i lokalne talente 

koji se nalaze na menadžerskim pozicijama.

Osluškujući potrebe tržišta ove godine stavljamo akcenat na naknadu za 

zaposlene na top menadžerskim pozicijama.

Izveštaj će uključivati i podatke o ekspatrijatima na izvršnim (executive) 

pozicijama u kompanijama koje posluju na srpskom tržištu. 

Executive izveštaj omogućava procenu konkurentnosti nivoa naknada za 

željene pozicije i poređenje vaših paketa naknada sa onim što se može 

naći na srpskom tržištu. Odlično je sredstvo modelovanja sistema 

naknada u svakoj kompaniji.
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Da bi osigurali visok nivo tačnosti u okviru izveštaja, PayWell istraživanje se zasniva 

na metodologiji upoređivanja poslova (job matching methodology). 

Upoređivanje poslova se odnosi na uparivanje PwC repernih (benchmark) poslova i 

poslova kompanija učesnika, na osnovu standardizovanih opisa radnih mesta. 
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Uparivanje pozicija1. 

Upitnik o zaradama 

Upitnik o zaradama prikuplja podatke o bruto mesečnoj zaradi, fiksnim i varijabilnim 

godišnjim isplatama i glavnim beneficijama po pozicijama. 

Popunjavanje upitnika – Executive zarade2. 

Osnovna zarada Fiksne nadoknade

Varijabilni bonusi (target i isplaćeni)Benefiti
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Ekspanzija međunarodnog poslovanja nameće nove zahteve multinacionalnim 

kompanijama, posebno u oblasti menadžmenta ljudskih resursa. Multinacionalne 

kompanije teže da privuku i zadrže kvalitetne kadrove adekvatnim paketom 

kompenzacija, pri čemu komponenta beneficija predstavlja veoma važnu stavku. 

Benefiti često predstavljaju presudni deo celokupnog paketa naknada za ekspatrijate u 

kompanijama. Ponuda dobrog paketa benefita za ekspatrijate može vam pomoći da 

privučete i zadržite zaposlene na određenim pozicijama. Međutim, odrediti šta je 

najvažnije ponuditi ekspatrijatima predstavlja izazov za mnoge organizacije.

Expat izveštaj predstavlja detaljan pregled politika i paketa benefita koje se koriste na 

tržištu za ekspatrijate u organizacijama.

Detaljni podaci u ovom izveštaju omogućavaju vam da uporedite trenutne prakse 

kompenzacija i beneficija vaše organizacije sa organizacijama odabranog industrijskog 

sektora ili sa celokupnim tržištem. Podaci promovišu novi način razmišljanja o 

politikama i praksama međunarodnog kretanja radnika bilo da dizajnirate novi ili 

osvežavate vaš trenutni program. 
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Za potrebe učešća u istraživanju biće potrebno da učesnici popune upitnik o beneficijama 
za zaposlene ekspatrijate u svojim kompanijama.

Upitnikom će biti prikupljeni podaci o najučestalijim benefitima koje poslodavci nude 
svojim zaposlenima pri selidbi u drugu zemlju kao na primer : 

• Planovi za dugoročne podsticaje (opcije na akcije, fantomske akcije, itd.)

• Plaćen smeštaj

• Avionske karte

• Pomoć u kući

• Selidba u inostranstvo

• Plaćeni godišnji odmori

• Kulturološki treninzi

• Plaćen kurs učenja jezika

• Benefiti za članove porodice i sl. 

• Ostalo
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Popunjavanje upitnika – Expat benefit politike1. 
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Sve informacije dobijene od klijenta kroz istraživanje će biti tretirane kao strogo 

poverljive. Svaki upitnik biće zaštićen šifrom. Podaci o zaradama odnosiće se na šifrovana 

radna mesta, te neće sadržati imena i prezimena lica zaposlenih na navedenim pozicijama. 

Dobijeni podaci će biti statistički obrađeni prezentovani u izveštaju sumarno. 

Pravila poverljivosti osiguraće da se u izveštaju ne mogu identifikovati individualni podaci 

kompanija.

Kada imamo manje od tri dostavljena podatka za jedno radno mesto ili ukoliko podaci potiču 

od jednog ili dva subjekta (bez obzira na broj podataka o radnim mestima) – PwC u 

izveštaju neće prikazati analize. 
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Uparivanje pozicija

U aprilu ćemo 

organizovati radionice  

na kojima ćemo prolaziti 

kroz uputstva za pravilno 

uparivanje pozicija. 

Pored toga, pojedinačno 

sa svim učesnicima, 

prolazićemo detaljno 

kroz sve elemente kako 

bismo osigurali uspešno 

izvršavanje procesa 

prikupljanja podataka.

Popunjavanje upitnika

Nakon prisustvovanja na 

radionici, dobićete 

upitnike kao i PayWell

kataloge sa uparivanje 

pozicija.

PwC tim će u svakom 

trenutku  biti na 

raspolaganju za pomoć 

pri prikupljanju podataka.

Rok za popunjavanje 

upitnika je 30. jun 2020. 

godine.

Analiza podataka i 

priprema izveštaja

Nakon prijema upitnika, 

PwC tim će izvršiti 

finalnu proveru i 

pripremiti podatke za 

obradu.

Izveštavanje

Nakon prikupljanja 

upitnika i verifikacije 

podataka, započinje 

se proces obrade. 

PayWell izveštaji 

će biti dostupni u 

drugoj polovini 

septembra 

2020.godine.

Pokretanje ankete
Možete podneti prijavu 

za učestvovanje putem 

e-pošte na adresu 

rs_paywell@pwc.com

Rok za registraciju je 

30. april 2020. godine.

Uparivanje 

pozicija

Početak

istraživanja

Verifikacija i 

obrada 

podataka

Individualno 

popunjavanje 
Izveštavanje

April April - Maj Jun Jul - Avgust Septembar

Dinamika istraživanja

mailto:rs_paywell@pwc.com
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Naknada za izradu Executive & Expat izveštaja 

uključena je u cenu celokupnog PayWell paketa.  

Naknada
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