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Imati dobar menadzment u kompaniji predstavlja jedan od kljucnih
pokretada uspeha za vasu kompaniju. Kompanija PwC vam moze
pomoci da privuCete, zadrzite i motiviSete vase globalne i lokalne talente
koji se nalaze na menadzerskim pozicijama.

Osluskujuéi potrebe trzista ove godine stavljamo akcenat na naknadu za
zaposlene na top menadzerskim pozicijama.

|zvestaj ¢e ukljucivati i podatke o ekspatrijatima na izvrSnim (executive)
pozicijama u kompanijama koje posluju na srpskom trzistu.

Executive izvestaj omogucava procenu konkurentnosti nivoa naknada za
Zeljene pozicije i poredenje vasih paketa naknada sa onim Sto se moze
naci na srpskom trzistu. Odli¢no je sredstvo modelovanja sistema
naknada u svakoj kompaniji.
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Metodologija istrazivanja

1. Uparivanje pozicija . Popunjavanje upitnika — Executive zarade

Da bi osigurali visok nivo tacnosti u okviru izvestaja, PayWell istrazivanje se zasniva Upitnik o zaradama
na metodologiji uporedivanja poslova (job matching methodology). Upitnik o zaradama prikuplja podatke o bruto mesec¢noj zaradi, fiksnim i varijabilnim
godisnjim isplatama i glavnim beneficijama po pozicijama.

Uporedivanje poslova se odnosi na uparivanje PwC repernih (benchmark) poslova i
poslova kompanija u€esnika, na osnovu standardizovanih opisa radnih mesta.

Osnovna zarada Fiksne nadoknade

Racunovoda N GEN-FI-A-8d Accountant I
__|Analyst GEN-FI-C-8a Financial Analyst I1

Analy GEN-FI-C-8a Financial Analyst I1 1+1 1 H 1 1 11 A 1
= CEN-FI.C82|Finsncal Analyst 1 Benefiti Varijabilni bonusi (target i isplaceni)
| Lnalyst GEN-FI-C-8a Financial Analyst I1
__|Senior Analyst GEN-FI-C-8b Report Specialist
__|Senior Analyst GEN-FI-C-8b Report Specialist
__|Manager GEN-FI-G-3 Finance Director 11 13
__|Manager GEN-FI-R-4 Risk Manager 11

Head GEN-FI-S-5b Chief Accountant I1 (IFRS) 10
[Head GEN-FLS-5b Chief Accountant I1 (IFRS) 10
" |Head GEN-FI-S-5b Chief Accountant I1 (IFRS) 10
__|Manager GEN-FI-T-4 Treasury Manager 11

Head GEN-FI-X-4 Tax Manaf 11

Tax Officer GEN-FI-X-7 Tax Specialist 8

Tax Officer GEN-FI-X-7 Tax Specialist 8

Senior Officer GEN-HR-C-7 Com ion and Benefits ialist] 9
__|Head GEN-HR-L-4 Learning and Development Manager 10

Officer GEN-HR-1.-8h earning and Develonment Snecialist 8
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Expat izvesta]

kompanijama, posebno u oblasti menadzmenta ljudskih resursa. Multinacionalne
kompanije teze da privuku i zadrze kvalitetne kadrove adekvatnim paketom
kompenzacija, pri cemu komponenta beneficija predstavlja veoma vaznu stavku.

‘ ‘ Ekspanzija medunarodnog poslovanja namece nove zahteve multinacionalnim

Benefiti Cesto predstavljaju presudni deo celokupnog paketa naknada za ekspatrijate u
kompanijama. Ponuda dobrog paketa benefita za ekspatrijate moze vam pomoci da
privuCete i zadrZite zaposlene na odredenim pozicijama. Medutim, odrediti Sta je
najvaznije ponuditi ekspatrijatima predstavlja izazov za mnoge organizacije.

Expat izvestaj predstavlja detaljan pregled politika i paketa benefita koje se koriste na
trziStu za ekspatrijate u organizacijama.

Detaljni podaci u ovom izveStaju omogucavaju vam da uporedite trenutne prakse
kompenzacija i beneficija vase organizacije sa organizacijama odabranog industrijskog
sektora ili sa celokupnim trziStem. Podaci promoviSu novi nacin razmisljanja o
politikama i praksama medunarodnog kretanja radnika bilo da dizajnirate novi ili
osvezavate vas trenutni program.
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Metodologija istrazivanja

Popunjavanje upitnika — Expat benefit politike

Za potrebe ucesca u istrazivanju bice potrebno da ucesnici popune upitnik o beneficijama
za zaposlene ekspatrijate u svojim kompanijama.

Upitnikom ¢&e biti prikupljeni podaci o najucestalijim benefitima koje poslodavci nude I

svojim zaposlenima pri selidbi u drugu zemlju kao na primer : '.

» Planovi za dugoro&ne podsticaje (opcije na akcije, fantomske akcije, itd.)
* Placen smestaj

* Avionske karte

* Pomo¢ u kuci

+ Selidba u inostranstvo

« Placeni godisnji odmori

* Kulturoloski treninzi
* Placen kurs u€enja jezika
+ Benefiti za ¢lanove porodice i sl.

« QOstalo
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Poverljivost

Sve informacije dobijene od klijenta kroz istrazivanje ¢e biti tretirane kao strogo
poverljive. Svaki upitnik bi¢e zasticen Sifrom. Podaci o zaradama odnosi¢e se na Sifrovana
radna mesta, te ne¢e sadrzati imena i prezimena lica zaposlenih na navedenim pozicijama.
Dobijeni podaci e biti statisticki obradeni prezentovani u izvestaju sumarno.
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Pravila poverljivosti osigurace da se u izvestaju ne mogu identifikovati individualni podaci
kompanija.
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Kada imamo manje od tri dostavljena podatka za jedno radno mesto ili ukoliko podaci poticu “,‘ﬂﬁ‘v
od jednog ili dva subjekta (bez obzira na broj podataka o radnim mestima) — PwC u #5

izveStaju necée prikazati analize.




Dinamika istrazivanja

PwC

April

Pocetak

istrazivanja

Pokretanje ankete
MozZete podneti prijavu
za ucCestvovanje putem
e-poste na adresu
rs_paywell@pwc.com

Rok za registraciju je

30. april 2020. godine.

April - Maj

U aprilu ¢emo
organizovati radionice
na kojima ¢emo prolaziti
kroz uputstva za pravilno
uparivanje pozicija.
Pored toga, pojedinacno
sa svim ucesnicima,
prolazicemo detaljno
kroz sve elemente kako
bismo osigurali uspesno
izvrSavanje procesa
prikupljanja podataka.

Jun

Individualno

popunjavanje

Popunjavanje upitnika
Nakon prisustvovanja na
radionici, dobicete
upitnike kao i PayWell
kataloge sa uparivanje
pozicija.

PwC tim ¢e u svakom
trenutku biti na
raspolaganju za pomo¢

pri prikupljanju podataka.

Rok za popunjavanje

upitnika je 30. jun 2020.

godine.

Jul - Avgust

Verifikacija i
obrada
podataka

Analiza podataka i
priprema izvestaja
Nakon prijema upitnika,
PwC tim ¢ée izvrsiti
finalnu proveru i
pripremiti podatke za
obradu.

Septembar

Izvestavanje

lzvesStavanje
Nakon prikupljanja
upitnika i verifikacije
podataka, zapocinje
se proces obrade.

PayWell izvestaji
¢e biti dostupni u
drugoj polovini
septembra
2020.godine.
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Naknada

\ Naknada za izradu Executive & Expat izvestaja
. ukljuéena je u cenu celokupnog PayWell paketa.
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