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Istrazivanje zarada |
beneficija




Primarni cilj PayWell istrazivanja je da pruzi kompanijama pouzdane
Informacije o zaradama 1 beneficiama na trzistu kao 1 relevantnim HR
politikama.

PayWell izvesStaj istrazivanja zarada i1 beneficija omogucava
poredenje vasih zarada i beneficija sa trziStem | odlicno je
sredstvo za modelovanje sistema naknada u svakoj kompaniji.

PayWell istrazivanje zarada | beneficija se
uspesno sprovodi u Srbiji od 2003. godine.
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Benefiti za HR

Prikupljeni podaci pomoci ¢e HR funkciji prilikom postavljanja prioriteta i
fokusa. Imace pristup trzisnim praksama, moci ¢e da identifikuju oblasti za
smanjenje troSkova, kao | oblasti za povecanje efikasnosti I unapredenje
usluga.

|zvestaj o benefitima ¢e Vam pomoci da ,prevedete” HR uvide u merljive
kvantitativne indikatore - jezik koji Top Menadzeri i Finansijski direktori
dobro razumeju.
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Uparivanje pozicija

Da bi osigurali visok nivo tacnosti u okviru izvestaja, istrazivanje se zasniva na metodologiji
uporedivanja poslova (job matching methodology).

Uporedivanje poslova se odnosi na uparivanje PwC repernin (benchmark) poslova i1 poslova
kompanija uCesnika, na osnovu standardizovanih opisa radnih mesta.

HR Specialist (Officer/Generalist) I

Job code: GEN-HR-G-8 Sector: General
Function: HR

PwC Grade: 7 Department: HR

Racunovoda N GEN-FI-A-8d Accountant I i iti =T jcal experi H H
Md\ st GEN-FI-C-8a Financial Analyst I1 i iti Human Resources function and successfully implements u parlvanj e
5 B 'S
[Analyst [ [ [GEN-FI-C8a Financial Analyst IT _- : < HR Generaliss o esponible o déresing vrons KR estons
[Analyst [ | [GEN-FICS8a Financial Analyst I [ 8 ] r s emplyees 2 A
[nalyst [ ] [GEN-FICS8a Financial Analyst I [ 8 ] Ind |V|d ual ne
[Seniordnalyst [ [ [GEN-FI.C8b Report Specialist | 8 ] ) . . . .
[SenjorAnalyst [ [ = [GENFIC8 |ReportSpecialist | 8 | d
Mansgr [ | [cENFiGa [FinauceDirector T I TR— - Ao e I Maer i svor e e lovin s bl ompenaton ragaionice uparivanje
Mansger [ [ [GEVFIR4 [FiskManage ET— e o, e, bl i,
B : ~ri-K-4 K 2 g review or evaluations.
Head [ [ [GENFI-Ssb Chief Accountant I (IFRS) | 10 ] f k i
= = T + Carries out tasks and projects assigned by the HR / Personnel Manager and prepares J p
T —— 2 T I T— s ot i oy, el Verifikaclja podataka
Head [ |  [GEN-FI§3 ChiefAccountantTI(IFRS) | 10 |
Mamgr [ [ Jonorty [reswMasssr [ s e sl
Slanager _ CEN R Treai]ur anaper the administration of personnel programs.
_ | JGENFIX4  |TaxManager [ = 11 |
Tox Gfcer | [ JGexrix;  [TaxSpedaiw [ 5 ¢ Pt s
___- +  Provides nformation for payroll and other uses
[SeniorOfficer [ | ~ [GEN-HRC7 Compensation and BenefitsSpecialisf 9 | Momors and orovidos iformtion. seesence doatments and sitatiod d :
Head [ |  [GENHRL Learning and Development Manager “ " She abous egiation. Hbou market conditons wages and slry surver, 1 be sed i the
GEN-HR-1.-8h I.earning and Develonment Snecialis| Teview of eurrent contract provisions.

+  Works under the supervision of more experienced colleagues or a manager.
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Popunjavanje upitnika

Upitnik o zaradama prikuplja sledece Upitnik o politikama kompenzacija i beneficija
podatke: prikuplja informacije o:
* Osnovna bruto | zarada » Politikama iz oblasti kompenzacija (naknade,

* Fiksni bonus ocenjivanje ucinka zaposlenih, odredivanje fiksnih

* Varijabilni deo zarade (targetiran i isplacen) bonusa, varijabilni bonusi, poéetne zarade itd.)

> e e e Al e e e fe 2 . Politikama iz oblasti beneficija (automobil, mobilni
svako radno mesto

. lefon, Zivotn iguranje, privatn nziono i
* Vrednost automobila (nabavna cena) DR, AN @EHIELIEI2, [PENTD gerelre

«  Marka i model automobila zdravstveno osiguranje, pokloni za posebne prilike,

drustvene i sportske aktivnosti itd.)

\ * Informacije za svako radno mesto o
) broju zaposienih . Politikama iz oblasti HR-a usled COVID-19
g4
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Celokupni Pay\Well paket sastoji se od sledecih izvestaja:

O

Izvestavanje

Daje kompletan pregled visine zarade i ostalih naknada za svako radno
mesto pojedinacno, kao i pregled podataka po regionima (Beograd,
Vojvodina i ostatak Srbije). Izvestaji se generiSu za celokupno trziste i
svaki sektor posebno.

Sumarni izvestaj o zaradama po poziciji (bulk job report)
Na jednom mestu omogucéava istovremeno poredenje svih pozicija.
Dobicete Cetiri tipa izveStaja. Prva dva izveStaja sadrze statistiCke
podatke o0 osnovoj zaradi (Base Pay) na mese¢nom i godiSnjem nivou,
kao i druga dva izveStaja koja sadrze podatke o ukupnoj zaradi (Total
Pay), takode na mesecnom i godiSnjem nivou. Izvestaji se generiSu za
celokupno trziste i svaki sektor posebno.

Izvestaj koji omogucava poredenje podataka o platama sa odabranim
uzorkom i izraCunavanje trziSnog indeksa. Konkretno, klijent bira 2
promenljive (npr. base pay, total pay, variable pay, total rewards itd.)
za koje se vrsi poredenje izmedu zaposlenog klijenta i trziSnog
rezultata (npr. Percentil 25, percentil 50, prosek itd.). Dodatno, trziSne
vrednosti se izraCunavaju izuzimajuci podatke o klijentu.

Napomena:

Pomenuti PayWell paket ukljuCuje i preglede zarada za pozicije grupisane u
PayWell razrede. |zvestaji se generiSu za celokupno trziste i svaki sektor
posebno, dostupni su u slede¢im formama: Detaljan izve$taj o zaradama i

Sumarni izvestaj o zaradama po platnom razredu.
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Izvestavanje

Home About Paywell Data collection Reports My account Log out

PayWell platforma

Benefiti platforme:

 Pristup rezultatima sa bilo kog uredaja . .‘
« Interaktivno online popunjavanje salary upitnika S
* Pravljenje interaktivnog izvestaja (odabir peer grupe) e
, o , : [Fa=
 Eksportovanje rezultata u razli€itim formatima (excel, pdf, xIm, itd.) — — —
» Pristup katalozima poslova e - e Bone

Home About Paywell Data collection Reports My account Log out
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Job report

Statistics for each individual

position - based on selected

criteria view and download
salary & benefits data.

Bulk job report
Statistics for multiple positions
at once - based on selected
criteria view and download
salary & benefits data.

Grade report
Statistics for each individual
PayWell grade - based on
selected criteria view and
download salary & benefits
data.

a0

Bulk grade report
Statistics for multiple PayWell
grades at once - based on
selected criteria view and
download salary & benefits
data.

General market
Cross industry general functions
(e.g. Finance, HR, IT, Sales,
Marketing) - organisational charts
and job descriptions.

Pharmaceutical sector

Pharmaceuticals sector specific

positions - organisational charts and

job descriptions.

Banking sector
Banking sector specific positions -
organisational charts and job
descriptions.

Manufacturing sector

Manufacturing sector specific

positions - organisational charts and

job descriptions.

Leasing sector
Leasing sector specific positions -
organisational charts and job
descriptions.

&

Oil & Gas sector
Oil & Gas sector specific positions -
organisational charts and job

descriptions.

Retail sector
Retail sector specific positions -
organisational charts and job

descriptions.

IT & Communication
sector

IT & Communication sector specific

positions - organisational charts and
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Izvestavanje

Statistike o zaradama sa trzista — Sumarni izvestaj po poziciji (Bulk job report)

Any
Monthly
RSD

Accountant1 GEN-FI-A-84

Accountant 11 GEN-Fl-A-Se

BulkJobReport
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Accountant II

Variable Pay
(Target)

Variable Pay

(Paid Our)

Total Pay

Total Reward
Section - Job Variation

4

Base Pay

(Paid Our)

Total Reward
Section - Job Variation

Base Pay
Guaranteed Pay

Variable Pay

Izvestavanje

Average

10th
yercentile
58,761
68,462
6%
3456
3%
2,547
69,173
69,173

10th
rercentile
71,658
83428
NA
N/A
NA
NA
84,654
85,334

10th

yercentile

vercentile
68,500
78872

th

yercentile

80818
95,507
N/A
N/A
N/A
N/A
101,203
102,127

25th

vercentile

Median

Median

Median

yercentile
105,307
122,333
14%
14207

yercentile
105,833
119,321
NA

90th
srcentile
133,897

154,839

90th
sercentile
109,039
125,355
N/A

90th

yercentile

Statistike o zaradama sa trzista — Detaljan izvestaj po poziciji (job report)

PayWell 2019
Republic of Serbia

25th
Median
ercentile
Benefits t
Deferred bonu

Car acquisition price

Variable pay eligibility
Company car eligibility

Section - Job Variation
omp. 25th
mp ercentile

Median

Benefits cost
Deferred bonus

Car acquisition price

Variable pay eligibility

Company car eligibility

Section - Job Variation

s 25tk o
omp th Median "

yercentile sercentile
Benefits cost
Deferred bonus

Car acquisition price

Variable pay eligibility

Company car el
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Izvestavanje

Izvestaj o politikama kompenzacija i beneficija

3. Subscription to private health insurance 2. Company car
The subscription to a private health insurance is offered by 48% of participating organisations to B4% of respondents provide company cars to Top management staff category, either for business
all categories of staff in addition to the mandatory cccupational medical services required by law. purposes only or including personal usage.
Private medical clinic (% of
participants)

Below iz represented the breakdown of average car acquisition price within different industries:

Average acquisition price — Industry sectors

2.2 Salary negotiation

70% respondents negotiate salaries in Local currency. 29% of companies negotiate salaries in
foreign currency. When it comes to Gross vs. Net, 60% of the respondents prefer the gross
negotiation.

PayWell 2022
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Poverljivost

Sve informacije dobijene od klijenta kroz istrazivanje ¢e biti tretirane kao
eeieed strogo poverljive. Svaki upitnik bi¢e zasti¢en Sifrom. Podaci o zaradama

...... odnosice se na Sifrovana radna mesta, te nece sadrzati imena i prezimena lica
BT PR G

zaposlenih na navedenim pozicijama. Dobijeni podaci Ce biti statistiCki obradeni
prezentovani u izvesStaju sumarno.

Pravila poverljivosti osigurace da se u izvesStaju ne mogu identifikovati individualni
podaci kompanija.

Kada imamo manje od tri dostavljena podatka za jedno radno mesto ili ukoliko

. podaci poticu od jednog ili dva subjekta (bez obzira na broj podataka o radnim
mestima) — PwC u izvestaju necée prikazati analize.
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Dinamika istrazivanja

Uparivanje Popunjavanje Dostavljanje
pozicija upitnika rezultata
Ap ril AVg ust
Pokretanje istrazivanja Popunjavanje upitnika Analiza podataka i
Mozete podneti prijavu U maju éemo organizovati Nakon prisustvovanja na radionici, priprema izvestaja P _
za ucestvovanje putem  radionice na kojima ¢emo prolaziti  dobicete upitnike kao i Pay\Well Nakon prijema upitnika, PwC [/~ izvestaji ce biti dostupni
e-poste na adresu kroz uputstva za pravilno kataloge za uparivanje pozicija.  tim ée izvrsiti finalnu proverui  Krajem septembra 2022.godine
rs_paywell@pwc.com uparivanje pozicija. Pored toga, = PwC tim ¢e u svakom trenutku biti verifikaciju podataka i
_ ___ pojedinacno sa svim uc€esnicima, na raspolaganju za pomoc pri zapoceti proces obrade.
Rok Zd reglstracu_u e prolazicemo detaljno kroz sve prikupljanju podataka.
20. maj 2022. godine. elemente kako bismo osigurali
uspesno izvrSavanje procesa Rok za popunjavanje upitnika je
prikupljanja podataka. 29. jul 2022. godine
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Naknada

Paket Naknada (EUR) — bez PDV-a

Celokupan PayWell Paket ukljucuje:
* lzvestaj o istrazivanju zarada

» |zvestaj o kompenzacijama i beneficijama

950 Napomene:

» Dostupnost izvjeStaja moze varirati u

e Listu uéesnika

* Metodologiju istrazivanja

zavisnosti od prikupljenih podataka

» Asistenciju prilikom tumacenja rezultata i sprovodenja kroz PayWell platofrmu
* Prikazana cena ne ukljuCuje PDV

Sektorski izvestaj o zaradama:

* lzvestaj o istrazivanju zarada za izabrani sektor
» Listu uesnika

Metodologiju istrazivanja 450
» Asistenciju prilikom tumacenja rezultata i sprovodenja kroz PayWell platformu
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Stupite u kontakt sa
namal

PwC Srbija
Omladinskih brigada 88a
11070 Beograd

© 2022 PwC Serbia. All rights reserved.

Not for further distribution without the permission of PwC. “PwC” refers to the network of
member firms of PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), or, as the
context requires, individual member firms of the PwC network. Each member firm is a
separate legal entity and does not act as agent of PwCIL or any other member firm.
PwCIL does not provide any services to clients. PwWCIL is not responsible or liable for the
acts or omissions of any of its member firms nor can it control the exercise of their
professional judgment or bind them in any way. No member firm is responsible or liable
for the acts or omissions of any other member firm nor can it control the exercise of
another member firm’s professional judgment or bind another member firm or PwCIL in
any way.

Vera Stevié

Senior konsultant
People and Organisation
Mob. tel: +381 64 8573 921
vera.stevic@pwc.com

Sanja Pordevic¢

Konsultant
People and Organisation
Mob. tel: +381 64 8573 917
sanja.djordjevic@pwc.com




